
Les résultats d�en haut 

et la rétribution d�en bas
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En 2020, la
 génératio

n de tré
-

sorerie
 est 

à nouveau trè
s so-

lid
e.

375 M� de dividendes versé
s 

en 2021 

Au 31 décembre 2020, le
 carnet 

de commandes consolid
é at-

teint 3
4,4 Mds�, u

n re
cord his-

toriq
ue

A compter de l�année 2021 la 

sur la paye de juillet de chaque 
année

Un budget de politique 
salariale 2021 maxi-
mum de 1,5 %

Une prévision budgétaire de po-
litique salariale 2022 maximum 
de 2 %

1,5% max ?

face à la crise, la réac-
tion des collaborateurs 
d�AVS a été exemplaire

les goinfres !

ce sera 0% pour 2021..
-20% sur l�effectif ...

-25% sur les budgets R&D ...
accélération des délocalisa-

tions ...

Gnarf, gnarf ! Plus 
c�est gros plus ça 

passe !

EBIT à 8% en 2020 versu
s 1

0,9% 

en 2019

«Je tiens à réitérer mes remerciements 
à toutes les équipes de Thales pour leur 
engagement exemplaire.»

Crise ... difficulté 
... danger ..., pro-

fitabilité ...
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